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Wiara w to, ze sie da

Mariola Czechowska Fraczak

rof. Janusz Czapinski w se-

minarium ,,Miekkie kapi-

taly a dobrobyt material-
ny - wyzwania dla Polski” sta-
wia teze, iz ,Kapitatl ludzki jest decydujaca
przestanka wzrostu dobrobytu krajow sta-
biej rozwinietych, a kapital spoteczny jest
decydujaca przestanka rozwoju ekonomiczne-
go krajow wyzej rozwinietych™.

»Kapital ludzki odpowiada za efekt rywa-
lizacji indywidualnej: im wyzszy tym wyzsza
wzgledna pozycja ekonomiczna jednostki
w grupie (...); molekularna $ciezka rozwoju™.

»Kapital spoleczny odpowiada za efekt
rywalizacji grupowej (...): im wyzszy tym
wyzsza wzgledna pozycja ekonomiczna
wspolnoty; wspdlnotowa $ciezka rozwoju. Po-
mostowy kapital spoteczny - faczacy czlonkow
spoleczenstwa z roéznych grup - jest istota
obywatelskosci™.

»Rozwdj ekonomiczny Polski, jako kraju sta-
bo rozwinietego, zalezal (...) od kapitatu ludz-
kiego, mial zatem charakter molekularny, a nie
wspolnotowy ™.

Badania te tlumacza, dlaczego cross-men-
toring rozwija si¢ w Polsce dosy¢ wolno, cho¢
z sukcesem. Molekularna $ciezka rozwoju to
podstawowe, najczestsze narzedzie rozwo-
ju. Idgc za prof. Czapinskim, mozna zadaé
pytanie: ,,Czy dalszy rozwdj Polski (...) jest
mozliwy przy obecnym poziomie kapitatu
spolecznego?™. Zapewne nie. Poziom zaufa-
nia w Polsce nie pomaga. Moze dlatego cross-
-mentoring dalej pozostaje niszowy? Klienci
pytaja: ,Organizacje nie podkradaja pracow-
nikéw?”. NIE: przeprowadzitam dwa procesy
cross-mentoringu i ,podkradanie” nie miato

partner zarzadzajacy w firmie Mind Partners

miejsca. Organizacje docenily wartos¢ ,,po-
mostowego kapitalu spotecznego® Wszyscy
mieli wspolnote celu: rozwdj mdj, twoj, nasz,
organizacji.

W wieku partycypacji (ang. age of paricipa-
tion) na rozwoj biznesu wpltyw maja nie tyl-
ko zmiany ekonomiczne, technologiczne czy
demograficzne, ale istotny w tym procesie sta-
je sie takze inny kapitat — kapital emocjonal-
ny (KE).

Mary S. de Luque zanalizowala wyniki
finansowe 520 firm z 17 krajow. Zapytala, jaki
wplyw na sukces organizacji maja liderzy z wi-
zja (funkcjonujacy z poszanowaniem wartosci
swoich i partnerdw, z wysokim KE) versus lide-
rzy autokraci, nastawieni tylko na realizacje ce-
16w finansowych. Wyniki badania pokazaly, ze
pierwsi — wraz z ludzmi - osiagali lepsze wyni-
ki finansowe. Ich pracownicy byli bardziej in-
nowacyjni, przedsiebiorczy, lepiej wspdtpra-
cowali, kwestionowali status quo, a organiza-
cje osiaggaly lepsze wyniki sprzedazowe i miaty
wyzszy ROI®.

Rozwdj KE lideréw (myslenie poza schema-
tami, ang. out of the box) znakomicie przyspie-
sza strona trzecia (,,sparing partner”) spoza or-
ganizacji, wolna od schematéw myslenia we-
wnatrzorganizacyjnego, tego, ,co si¢ da albo
czego sie nie da zrobi¢”. Osoby po zakoncze-
niu projektu cross-mentoringu s3 otwarte, go-
towe na podjecie ryzyka, ufajace, ze dadza rade,
ze im sie uda!

Mocno wierz¢ w sens tego procesu i pole-
cam go tym, ktorzy wierza, iz wspolnotowa
$ciezka rozwoju (wraz z kapitalem emocjo-
nalnym) jest srodkiem wspierajagcym sukces
przedsiebiorstw.m
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